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������� 3. 	
����
, ���
�����
���� ���� ������� ��
�������
� �����  
 

������  
��������
� �����
 ��
������� �
�����
� �
������ ���
�
�
��, ��� ��� �
���� 

��
������
, � ������ ������!, ������
�� �� ����
��� �
��"����! ���������� ��
���
 

����
���, ����� ����
���, ��������! ���������. 
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�
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8����
, ���������
� ��� ��������
��� ��
�������
� ��������� � �
������� 

�����, ��"�� ������� ����
������! �
 ����
���!�
� � �
���
��������. *���
���!�
� 

�����
 �� �
�� �������������6 ���
 ��� ������ ����
��
� ���������. =�>���� 

?������ �
�������
����� �������� �
���
�������� �����
. @ ���, ���"�� �����, ��"�� 

�������! ���������
��� ���� �
��
�����6: ���������������� � ��������������. 

@ ������ ����
� ��
������ �
���
����
���� �
� �������
��
6 ���
���� (�����6��), 


 ��� ����
��
� �
��� – ��
����, ���
, ��
���� �
��
������ – �
� ��� ����!�, ������ 

����� ��"�� >������
�� ������
������� � ���� "������ 
�
���������� �
���������6. @� 

������ ����
� ������� �� �������
���, ��� >�����
�
�����
� �������
 ����� 

�����������
6, ������������
6, 
 �� ������
��� ������������
��
6 �
�
����. C
��� 

��
 >��� ������
 �����
���� � �����, �
������, ����������?���
� ������� (��� �������, 

������
 ���
, ������
�
 � �. �.) � >�����
�
�����
� �����
�� (��>��������
 ����
, 

�
�
���� �
�������� � �. �.), ��
����� �����
� ���
�
����
���� �
 �����
��� 

�
�������6 � �����������
� ������
�����6 � �������
�. %
��6 ����� ����� �������
�, 
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�. �. ��
�������
6 �������, �����
���6 >������ ����
6�����, �� ������
����� ����6, 

���
��, ����� ����
6���� �������
; � ��� ����������!�� �
���
 ���! «���
�����
���6» 

����
������6 – ��
���
 ���"���� �������, ��������������� ��������� � ����. =�>���� 

������
, �
��
���
��
� �
 �����
��� ���!�� �������������� ��� ���������������� 

������
 � ��
�������
� �������
�, �
��� �� ������������� �����������6 ������� 

�
���
 ��
������
. 

$� �
���
�������� ������� �
 ��
������� � �
������� ����� ���!?�� 

�
�������
����� �������� �
�����
� �
����������� �����
 ����6���� �����
�-

�����
���. @ �
�
�
� ����6���� �����
������
��� �������, �
�
�
��
� �
 ���
��! 

��������
� ��
����6 ��������
�, ������������ �������6 ����6�
� ���
������ ��� 

�
������, ��� >��� �����
� �������
 �������� �
�"� ����6��6 �������6 ��� "� 

��������
�. 

G������! ����6���� �����
������
��� ����
����� �
�
��������� ��?���� �
� 

�
�
�
���6 «��
��������6 �
�
��», ����
����
 ������6 �
����
���� � ���������. 

 $� m  ������� ����
������, � �
"��� �� �����
� ������� �� ia  ������ ����
, 

���������� ��������� � n  ������� �
��
����� �� jb  ������ ����������� ��� 

��
����
��������� ����
 � �njmi ,...,2,1;,..,2,1 �� . %�������� ����������! ������������ 

����
������ � ������������ ��� �����
�!�
� �
��
�
� �
 ���������. &��� ijx  
�����
�
�� ���������� ����
, ������������ ��  ��i �  �����
 ����
������ � �j �  ����� 

�
��
�����, �� �
�
�
 �
���
������� �������� � �
��"����� �
��� �������
���!�
� 

��
����6 ijx ,  ��������������� ��
�������:  

i

n

j
ij a� ��

�1

;      j

m

i
ij bx ��

�1

,                                                    (1)                  

 

��� �����
� ���
� ��������! ���������  �  ��
�
�
���� �
����!?�6, �.�. 

��
� �

��
m

i

n

j
ijij xcC

1 1

min ,                                                    (2) 

���  ijc  – ��������! ��������� ������
 ����
 ��  ��i �  �����
 ����
������ � �j �  

����� �
��
�����. 

@ �����!�
�� ��?���� �
�
�� �����
���� ������ ����������
� � ��������
� 

�����
�!�
� ��
����� �����
� ������� ijx . &��� ������� ��������� ���������!, �.�. ija  ��� 

ijc  ������� ������ ��
�����, 
 ����
 ������������ ����
������ � ������������ ���
�
�! 

���"��6, �� �
�����
6 ������� ��"�� ������
�! ������������
�! �������� �
������. =�
��
, 

�
 �������?���� ������� ��"�� �
�����
�! ���
6 �
��
�� ������������ ����
������ � 

������������, �� ����6�� �� ������ ��
�
 ��������� � ������� �
��� �
�
�� ����
����� 

���"��. /��!�� ��������� �����
���������! ����������� � ��� �����, ���� �������! � 

��
��������6 ����, ��������� ���� ���������, ���������
� �
 ������ >�
��, �
 ���
� ��
��
. 

@ >��� ��
��� ����6��� �����
������
��� �
�� ������� �
����� ��
��������� ���������, 
 

�� ������� �������
 ��������� ��� ��� ����� �
������. +���� ����, ������������! ��������� 

ijc  �� �������� ���������6 ��������6, 
 �������� � ���������� ijx , ��>���� �
�
�
 �
���-

����� ��
�
�
���� ������6��6. 
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@
��� �� ����
�?����� ����"���� � ����������� ������ «��
��������6 �
�
��» 

����6���� �����
������
��� �
 ��
�!��� ��
������� �������
� �����
����
 ����� � 

�
�!��6?�� ������?�������
��� ������� �
���
��������� �����
������
���, � 

�
��
����� ������� ��������������, �
�
������������, ����
���������� �����
������
-

��� � �. �. 

G �����!���
���� �����
 �������������� �����
������
��� ��?
���� �
�������� 

�� "� ��
�������� �
�
��, � �����
� ��������
� �� ������ ����������� ��
��� ����� 

������
�! ��?! ���
�������� ����� ��������
� ��
����6 � �
�
"
�!�� ���!�� � ���
� 

����
�. 

=
�
����������� �����
������
��� �����!������ �� ����!�� ��� ���
"���� 

���
���� ���������, ����!�� ��� ����
 ������� �
��
��� �����!�
� �
�
������ �
�
�� � 

�������
� ������
�. 

 @ �
������ ������
 ��"�� �������� �
�
�� � ������������ � ��
����� ���������. 

&��� ����������! � �
����
���� �������� �������� � ������
�� ����
?
�� 

���������������� �������! �����������, �� ������������! �� ��"�� ���� �
 ���� 

���
?���� ���������������6 ��������, ���� �
 ���� ����
��� �
�
���. *����
�!�
� 

����
���� �
��� ��?����, ��� ������� ����
��
� �
��
�
 �
 �
�?������ �����������
 

� �TY  � ��
����� �
�
��� � �tS  �
 ������ t t ����� �
����!?���, �.�. 
 

min
11

�� ��
��

n

t
t

n

t
t yes ,                                                  (3) 

 

������ �������6�� � �������
� ������
� �
�
���� e  �
��� 
 

b
a� � ,                                                                    (4) 

 

��� a – ��������! �
�?������ �����������
 �
 ������� �������
; b – ��������! ��
����� 

������
 �������
 �
 ������� �������. 

H
�
�
 �
�
������������ �����
������
��� �����
���� �� �
�
� ����6���� 

�����
������
��� �
��
���6 �������
 �
�
������ ������
. 

*���6 �� �
�����������6 (� �
������ �����!�
�����6 � ��
��� ��
���������� 

����������) ������ ��
��� �������� �����
 �������� ��
�����
���, �������
� ��� 

�
��
���� «������
 PERT». G����
� ��
���� ����� >��������� ���"��! ���
������ 

���"�
�� �
���������
�� �������
��, ����
����� ������!�
�� �� ����6 

������"����!�����. %��!�� ��� >��� ������� �
��"����� ������������ ���� ����� 

��
��: ������������! ����������� ������
��� � ������
��� ��������� � ������� 

���"�
 ������������
�! ��
�!�
� �����"������ ���
������ >���� �������
��. G 

�����!� �����
� ��
����� ��"�� ���������! ����
���
������ �����!�
� ����
��6 � 

��������� �� ������!����� � �����������, �� �������! � ����������� �
���� � ����� 

����
 �
 �
��6-�� �����
�!�
6 ���
�
���!, �
�
��� �
�������
6, ����! �
�"� �� 

����������. I�6����� ������ ���������
� �
������ ��"�� ������� ������� ������ �� �� 

���� �����, �
��� �
���
���!, � � ����� �������� �����
�����
�!, ��� ��� ���������� 

��
���
 ���
 ����� �������! ��
�����!�� ��"�. 

/������
� ������
���, ���6������
� ����6���� �����
������
���, ����
������ 

����������� �
� �
�
�
��
� ������
����
� �������. G��������
6 ������! 

�
��
���
������ ������
����
� ������� ��� ��?���� �
�
� ��
������
 (��
� 

��������
��� �������, �
��������  �����6��� � ��
�������
� ���
� � ��.) �� �
�� 

�
�����
�
���6�� �� ������� �
����
 �
������ �������
 ��� ������
, �
� �
� 

�����������
� >������
, �
� ��
����, �
������� � ��
������, �
����� �
�
���� 
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���������. +�����
�����
, ��� �� �����, ���
���� �
"�
� ������������ ��?���� 

���"�
� �����������
� �
�
�, �
������, ��� ���������� ���� �����
� ������� ����. 

������ 
%
��� ���
���, ��� ��������
���  ��
�������
� �������� ��������� ��
���!�
6 

�
��� ���
 ������ � �������� ��?���� �
�
� �
 ������ ���������
���. #��
� �����! �� 

��"�� �
�! ������ ����������� ������
, �� ��
 � �� ���"�
 �����
�!�� �� ���� � 

����������
� ����� ���6���
�. 
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*��
���
��� ������������� �������
 �
 "����������"��� ��
������� 

�������������� ����
��� =	=, ����
�������� ������  �� ������������ �����
� 

������6 �
���
 �
�����
�!�
� ����6. =�
� ��������
��� �
��
�
�
�
���� �
��� 

���
���, ����
 ����
��
� �
��
�
, ����
��
� � ���
���
���6 �
����������� � �����
 � 

����������� �� �������"����� �� �
�����
�!�
� ������, �
�� �
 �����
�!�
��. 

=�>���� ��
�� "� � ���������� "����������"���� ��
������
 �������
 ������������! � 

�
��
����� ������ ��
�
 ��������
��� ������
� ������� �
 ���� "�����
� �����. 

/
 �
�
�!�
� >�
�
� ��
�����!�
6 ���
� � �
������ ������ ��
�
 ��������
��� 

������
� ������� ���� '.=. =�����. @ ��� �
���� ����
�
���! �
��
�
 �� ������� �
����� 

��� �
��������� � ����
� �
������� ����6 ����� �
���������
 � �
���������!��� 

�
��
����� ��
�
 ��������
���. =�� >��� �
�"� ����
�
���� >������� �
 ������
� 

�����������
� ��
����� � ����
� ����
����� �
 ��� ������� �����
�����. @ �
�!��6?��, 

��� ���
�������� �����
�!���� �
��
��
 ��
�
 ��������
��� ��
�� ����
�
�! �
��
�
 

�
������
� ������� �
 ������
� �����������
� ��
����� � ����
� �������
 ��
�����
� 

�
����������� � �����
�����6 �
 ������
� �����
� �����
����� �
�����. 

/
 �
�
���� >�����
�
������6 �
���
 "�����
� ����� +
�
���
�
, �������� 

������� �
����� �
 ����������� ��
�����, 
 �
�"� � ���� ������
���, �
"��� ��
����� 


