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��������	
� � ����, ���������� �� ������ 
� �� ����
�. ���� 2 ����� ��������� 
��
������ ������ !��� !�����"� ��
����
� ��
 ����

, ��� � �������

 ��
!��� 
 
�!����� ��
�������� ���� 
 �� �� !���, ������� ������������� 
���������� �� ���
��� 
� ���
���. #���"� ���� ������ ������� ���������� ��
����
� ���� ��������� 
��
!��� 
 �!�����. 
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/ ������"

 «6�������� - 2030» ����
 �!���������� 7-�
 ��"�������� ��
��
������ 
*��� �!�������� «<���"��
����
� �������, <++���
������ 
���������
� ������� ��
 
!������ ���
���

 ��!��
 
 <������� ��+�
 
 "��� ������������ ������
� �����
� �������, 
�����!�����	
� ������
���� <�����
������� ����� 
 ������
� �
��
 ������».  

 '����
� ������!��� ����� <�����
�����"� ����
�
� '����!
�
 6��������, 
�������
� ������ !�"��������
�, ��������
 
�����*
����� ��������, ����
���
� 
������������"� �������
������ ������� � ������
��� +���
�����
�� ���
���-
<���"��
�����"� �������� 
, � ��������
, ��+����� 
 "������ ������������
. 
=�������
�� ����
�
� ��*
������� <�����
�
 ���������������� �!����� ���
��� �� 
���������
 +���*
��
�����
� ��+��"������ �����
 ������, ������� ����
� 
����
������ ���� � +���
�����
� //=, ������� �����!
������"� !������, � ���� 
�!>���� ������� ��������
� 
 ����������"� ���
�������� � 6���������. 

)���
� ������
��"� ����
�
� ��+��"������ �����
 �����!
�
 ��������� � ��!���� 
+�������, � �
�� �������: �
���
�� ����������� ������� �"����������"� �����, �������
� 
��
������ 
 "���"������������ ��!��, ���!����
� � ����
 ��*
������� �����!���
 
�����������
� 
 ���������"� 
���������
� �"����������"� ����� (������ ���"� �� 
������"

 ��!��
, ������!���
 
 ���������
����
 �"����������), �������� ���"���� 
��
���� 
 ����*
�, �������� �������� 
���
����� 
 ���������
� ��������*

, �������
� 
������� �������, � ����� �����
�� ��"�
�����
� ��+����� �����*
�. ��������������� 
���!����
�� ����"� ������
 ����� ����� +
������� ������
���, <�����
����
 <++���
���� 

 �
���
��� ����
���	
��� ��+��"������ ������, 
�������	
� ��������� ���
������������ 
������"

, !��������� �� �������	�� �����. / ������	�� ����� ����
�
� ��+��"������ 
�����
 6��������� ��
 �����*
����� ��
�

 �������� �������� 
 !�"���
����� �
���*

 
�� ������� �"����������� ����� �����!
���� �����
������ ���������������� ������������ 
������������ �� <������� ��+�
, �������	
�
�� ����
��
 ������
� �"����������� 
�������� 6�6-, ��������������� ���"���"� ��������������� 
 ������ ����
�����
��� 
�����<�����
������ �
���*
�� � ������, � �� ��*
������� ��+����� ������

 -  �	� 
 

���	��
�� ������� �������
��� �� � ��������� ������ ��������, !���
� +
�
����
� 
 
�������� ������
�� �!��������
� �� ������
��
��. / <�
� ����
�� �!�������
� ������
��"� 
����
�
� ��+����� �����
 
 ��+����� ������
� ������	����� 
� ������"� � �!��������� 
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���!����
� �� ����� �� ������
��
� - ���������������� ������
��� <��"� ���*����, �� 
 �� 
������������� <�����
�
 � *���. 

B�����
������ ������
� 6��������� �� ������
� "��� ��������� ���� ��� �� 
���
�������� ��+�
, ��� 
 �������� ��+�����. �������� �� ��, ��� ���"�� ����
"����, 
���!���
�� ��������� �����
���� ���
��*
� � ������������� 
���"��*

 
 ����
�
� 
���������������!����
 

�������� ��������
 +���*
��
�����
� ������������� <�����
�
 ��������
����, 
��� � ������ ������� ������ �������� <�����
�
 
 +�������� �� ��������"� 
<�����
�����"� �����. C����� ����
�� ����� ������
��� �������
� 
���������������!����
 <�����
�
.  

20 ��� 2009 "��� -������������ 
���
��� ����
�
� �����������» � $������ 
(Indtitute of Management Development - ���� IMD) �!>��
 ���"����� ����
�" 
���������������!����
 �����.  

/ ������ 2009 "��� ���
�
�
  �*��

 57 ��
!��� ���������������!��� ����� �
�� (56 � 
2008), � ��� �
�� 
 6��������, ������� �*��
������ ��� �� ������ ��� (� 2008 "���). ��"���� 
����
�"� "�!����� ���������������!����
 �� �����
�� IMD), � 2009 "��� 6�������� ���� 36 
����� (39 � 2008 ".), �������� ���
� ������, ��� '���
� (49 �����) 
 )���
�� (56 �����) [1].  

����������� �� ���������� ����
�"�-2009, «-������������ 
���
��� ����
�
� 
�����������» ����� ���*
�
�
�������� ������-���� �� �����, ������� ����
���� 
������ �� ������
 ��
�����!������
 � ��������
� ��
�
�� 
 ������
� 
���������������!����
 � !
������ !���	��. #��� ��*���
���� ��
���
� �� ������ 
���
�
����
 ��*
������� <�����
�
 �� "�!����� <�����
�
, "��������
 � ������*

 

 ������
����
 � ���
�� �
����� ��*���

. 

��"���� ���*��*

 ������-�����, �*���� ����� ���	�������� �� ������� ��
���
��, 
 
���
� ���
*

 6�������� �� �*���� 2009 "��� ���� �� +������ «=���
�������» (17 ����� 
� 
57 �����), ����
� - �� +������ «=��"���/ =�������
��» (42 ����� 
� 57 �����) [1]. 

=�������
 ����
�
� ������������� <�����
�
, � � �� ������� ��+��"�����"� 
�������� �� 1998-2008 "". ��
����������� � �����
� ������ ����
�
�, ��� ����������� 
������
 ��!
*� 1. G� ���
�
������ ���
�� 
����� //= ������
  9,3 ���, 
����������� ������*

 – 12,6 ���, ������*

 ��+��"�����"� �������� – 44 ���. 

)�
�����, ��� ��� ������*

 ��+����!����	�"� �������� � �!	�� �!>��� //= � 2008 
"��� ���
��� – 34,7 % (�1998 "��� – 7,5 %), � � ����������� ���
�������� �������������� 
54,5 % (16,0%), ������
��� ����
���� ����
������ ��� ��+��"�����"� �������� � ��
����� 
���������� <�����
�
. =� 
��"�� 2007 "��� ���� //= ������
 8,5%;  ����� ��
����� 
������������
 �� 2007 "�� ������

 4,5% ����
� 7,2% � 2006 "��� 
 4,8% � 2005 "���; ���� 
������������
 �!������� �� ���� ��!��
 ��+�
 
 "���, ������"

. =��>�� ��!������� �� 
���� �������� �
��� ����������
, �� 
������
�� �����
���� ������������
,   
���
��������   *������ ������, ��!��
 �"�, 
"�
�� 
 ���+� 
 ��!��
 ��� *������ ������ 

 ���
�������� <������!��������
�, <��������"� 
 ���
�����"� �!��������
�; - �����
 
������������
 ��� ������� «K�!��� ����� ��+�
 
 ��
�����"� "���» �� 
��"�� 2007 "��� 
������
� 48,4% (� 2006 "��� - 49,9%);  <������ �� 2007 "�� ����� �� 24,8%, � �.�. ��+�
 - �� 
19,1%. ������� *��� ������������� ��+�
 �� <������ �� 2007 ". ���
�
��� �� 6,9% �� 
�������
� � 2006 ". 
 ������
� 63,4 ��./!�����; ����
������ ���"���� ����� � ����	�� 
"��� ������
� 15 ��� ��., ��� �� 2,9% !���� 2006 ". [2]. 

G� 2007 ". �����������
 ������
��
��
 6��������� ���
������� ������*

 �� 7,7 
��� ���"�. 6 2006 ". ��
���� ������
 4,5%, ��� �� 2,7 ���*������ ������ ������ 
��������� 2006 ". (� 2006 ". ��
���� ������� 7,2%) (�
����� 1). 
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'
����� 1. '������ ���� ����� ������������
 � ������-����!�� 2005-2007""  

� % � ������������	��� ���
��� �������	�"� "��� 
 

���
*������� ����
*� (-2,7 �.�.) � ������ ����� ������������
 ����������� 
� ��
���
� 
������� ������ �� "������!����	�� ������������
 
 ������"

. '��� � "������-
!����	�� ������������
 �� 2007 ". ������
 102,6% ����
� 107,0% � 2006 ". (������ �� 4,4 
�.�.). ��
���
� ������ �� �������
� � �����"���
�
 ����������
 ������� �, "����� �!��-
���, � ��������� ������ ������ ��!��
 ����� ��+�
 
 �������"� "��� (103,1% ����
� 106,1%). 

/ �����
 �� ��!��� ���
���-<���"��
����
� ������� 
��������� ���
���� 
��!��� "��� ��
�����"� (�����������"�) (�� 15,7%), ���������� "�����"� (�� 11,6%) 
 
����� ��+�
 (�� 2,2%). �����	��� ��!��� �������"� �"� (�� 1,9%)  (�
����� 2). 
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'
����� 2. %������ +
�
�����"� �!>��� 
 ������� ��� �������� �
��� ����������
  
"������!����	�� ������������
 � ������-����!�� 2006 
 � ������-����!�� 2007 "��� 

 

�!��!������	�� �������������� ���
������� ������*

 �� 2,9 ��� ���"�. =�
���� 
������
 6,7% (� 2006 ". !�� 8,1%). K�� �!��!���
 � ������������
 �������� �����
��� 
 
������
� 37,9% (����
� 37,0% �� 2006 ".).  / ���
�������� �����, ��+����������� 
 ������� 
�����
��� � 2007 ". ����	��� ������*

 �� 189,5 ��� ���"�, ��� ���� 2006 ". �� 8,8% � 
�������� �� ���� ���
���
� ������� �����
��; ���
�� �������"� (!���
��); ����� 
 ��������; 
"������; ������� 
 !����� ��
������. '��� ���
�������� �!������� ������
��
��
 
(���������,  =����������  
  L���-6������������  �!�����,  ��  ���  �������  ��
���
��� 
����� 90% �����!
������"� �!>��� ��+�����������. /����� � ��� �����	��� ���
�������� 
������ �������"� (77,6%) � (��������� �!���
 �� ��
�
�� ��������
� ����
���"� �������; �  
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=���������� �!���
 - 
�-�� ���������� ����������"� ����� �� ������!����; � L���-
6������������ �!���
 - � ����
 � �"���
���
�� ����� �!��� ������*

 � ������	
��� 
����������"� �����. ��
���
� ���
�������� � �����
���� 
 ������� ������������
 � 2007 
". �� �������
� � 2006 ". ������
� 15,3%. ��
�
�� ������ ������ �������"� �� ��
�
�� 
���������� ����� �� ������!���� (L���-6������������ �!����). 

/ 2007 ". �����
����� 2006 "., "����� �!�����, ��!������� ���
���
� � 
���
������� �������

 <������� ������ 
 ������ � 1,3 ����, ����
*� 
 ���
� - � 
2,2 ����, ����� ��+�
 
 "�����"� ���������� – �� 19,1% (��
 <��� � +
�
������ 
�������

 <������ ��+�
 ���
�
�� �� 11,4%). 

)��
���
� ���
����
 <������� ����� ��+�
 ���
���� ��� �� ���� ����� ���
����
, 
��� 
 +
�
����
� �!>���� (�
����� 3).  
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'
����� 3. �����
������ �
���
�� ��!��
 
 <������� ����� ��+�
 
 "�����"�  
���������� � '6 �� ���
�� 2000-2007 "". 

 

�� ������� ���������������!����
 ��*
������� <�����
�
 !����� �
��
� ��������� 
�!>�� 
 ��������� 
�����
*
� � �������� ���
��. %�����
*

 �� 1998-2008 "". ���
�

�� � 
*��� �� <�����
�� � 15,9 ���, � ������������
 – � 10,7 ���, � �C6 – � 9,6 ���� (��!
*� 2).   

=� 
�����
*
����� ��
�����������
 ��
��
������
 �� �����
� �������
 �������� 
��!��� ����� ��+�
 
 ��
�����"� "���, �����������
� ���" � <�
� �!����� - 27,9% �� �!	�"� 
�!>��� 
�����
*
� � �������� ���
��, ��������� 
 ����� -13,4%, �!��!������	�� 
�������������-10,5%. ��
!���
� �!>�� 
���������� 
�����
*
� ������ � (��������� 
�!���
 (66,1%), ��� ��� ������ ��"
�� �������� ��
���������� �� 
���������� 
���������, 
��������	
� �������� � ����
�
� ��+��"�����"� ������� <�����
�
.  

=�
���
� ������������	
� ���, �����!�����	
� ��
�����
� 
�����
*
� � 
'����!
�� 6��������, ���!���
�� � *���: 

•����	
���
� �!>N�� ���������� ������� �"���������� ������
, ��������	
�
 
� 

���	��
�, 
 �������
� �����
 �����������
�; 

•�������
� <++���
�����
 ��+��- 
 "�����!��
; 
•<���"��!������
� �� ��N� ���������
� �� �����, � ��� �� �������
� 

<���"�<++���
���� ������"
�; 
•������
�, ���
���
� 
 �������
� <++���
�����
 ��	������ � ��+��- 
 

"���������!���� 
 ��+���
�

; 
•������
� 

 ������
��*

 
�+����������� �� ���������
����
 
 ������
� 

<���"����
����.  



 
 

������ ����	
���  1 (62), 2010 
 

 
 187

/ 2006 "��� =���
�������� '����!
�
 6�������� ������� (�*
������� �!	����� 
«6����������
� ���
�" �� �������
� "��������������
 ���
���
 «������», � ������ 
������"� ��<����� !�
 �������� ��*
������� ������

 
 ���"
� ������� 
������
��
�, � ��� �
�� <���"��
�����"� ������� <�����
�
. 

K���������� «�������» ��������� �� ����
���
� ����� � ������ ������
��� 
"�������������� ��
�
�
 �� �������
�  ���������������!����
 6���������, � ��� 
�
��, �� ���
� ������� ��������
�� ��� <���"��
������ !����������� 
 

�����
*
����� �����������.  

O��
�" ������� �������
��� "���������� � �����

 ������"
����
 ������ 
�������� � �+��� �������������
�, ����
�
� ���������"� ���
���-<���"��
�����"� 
�����, � ����� ������� <���"��
������ ��
�
��, ��� ����� ���������� ����
���
� 
����������� C���� "���������� *�
 �� �������
� � 50 ��
!��� 
���������������!��� ����� �
��.  

/ ��+��"������ �����
 ���
���
� ��!��
 ��+�
 
 "��� ��*
������� ������
�� 
��������� 3-4% � "��, �!>�� ������!��������� ��+�
 ����� �� ������
� "�� � 1,5 ����, ������� 
����
������� ����� ��"
�������� ���!��������� �� ����
���
� <��������"� �����*
�� 
�����
 
 �
����
+
��*

 ��������. &��"���� ��*
������� ������
� ����	
���� ���
 
���
��. / �������� ����� ��
�!������ ����� ���
�� �� ��!����, �!�����
���	
� �����
� 
������������� ������

 � ����������� ����� ��+�����������, ���
�
���	
� ��!������� 
���
����� ������*

, �������	
� ����
������ *������ �
��
. 

/ ������	�� ����� ����
 ���
������ �������� O��
�"� ����� ����
�� ���
� 
�������, ��� «����
������� �����"� 
���"�
�������"� "����
�
�����"� �������� � 
(��������� �!���
» ��
���
�������� ���
������ $6,3 ���, «����
������� 
��"
�������"� "���������� «Q�����-Q���� -(�!���» - $4 ���.  «���������» 
���������� ���
��*

 ��������� �������� � ��+��"������ �+��� ������ ������!���� 
�"����������, "��� �����������
� #��"
�, ���
���
� ��!������� ���
����
 
��!������� �"���������� 
 ����������� �������
 ����"� "��� � ����� ��"
��� 
������.  

>����� 
=�������
�� 
 ��
��
���� ����
�
� ��*
������� <�����
�
 ���
��� �� �������"� 

+���*
��
�����
� ��+��"�����"� �������� �����!
�
. 
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XX^ _������` !������ �b�
��b�cc� ��������h��` ������h��� ������c����c�c` 

!c�c - ���h����h <�����
���h h�����������` ���� j�c h��h���� �����. #j���c��c� 
�_�� ��`, k���h���� �����������h <�����
���h h�����������` !�����c 
h��������� !��_� ��������. 


